
2022 年度个人工作总结

南通市苏锡通园区实验中学 耿元元

自 2017 年 8 月调任园区中学工作以来，已是第六个年头，在各级领导

的关心爱护下，在全体同事的支持帮助下，各项工作得以顺利进行，取得

了一些成绩。今年继续任教初三化学课，分管学校教学工作，现将各方面

履职情况汇报如下;

一、重视理论学习，时刻牢记初心和使命

认真学习党的路线方针政策、教育法规，积极推进素质教育，以高度

负责的工作态度，认真履行岗位职责。学习新的教育思想，及时转变教育

管理观念，探索新的教育方法。在工作中，始终坚持质量立校的办学宗旨，

以一个共产党员的标准来严格要求自己，时时处处以身作则，严于律已，

恪尽职守，顾全大局，始终坚持堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实

工作，兢兢业业履行职责，为努力办好让师生、家长满意的教育而不懈努

力。

二、积极发挥示范引领作用，努力做好工作表率

作为教学校长，要有较强的专业能力，较高的理论水平，丰富的实践

经验，立足于课堂、立足于教学一线。多年来一直带初三毕业班，从未间

断，和老师们一起听课、评课，分析学情、研究课堂。本年度在省、市范

围内上公开课、示范课 6 次，2022 年 12 月在南通市中小学教师队伍建设

“1115”杯教学竞赛中获大市一等奖, 2022 年 12 月在江苏省第九届中学

化学名师高端论坛中做省级讲座《初中化学实验教学的优化--以蜡烛燃

烧生成物检验为例》。作为南通市中学化学学科专家组成员，对立学课堂



有较深入的研究，致力于将我们的课堂打造成教师引领下的，学生积极思

考、合作探究、踊跃展示的活力课堂。在平时的教学研讨中发现问题、解

决问题，将重点问题、难点问题项目化。2022 年主持江苏省“十四五”

教育科学规划课题《古诗文赏读：初中生文化基因唤醒的路径研究》，已

成功开题。2022 年被评为南通市局直教学能手。

三、创新工作方法，扎实推进分管工作

1.规范教学行为，抓实教学过程。

进一步强化了质量意识，实行严格的教学环节管理。严格执行《教学

工作考核评价标准》，落实质量管理目标，教务处开展定期和不定期的教

学检查与教学抽查和督查，杜绝教学无计划、上课不备课、作业不批改等

现象的发生。从抓好教师日常工作入手，坚持教学月查、随机抽查、推门

巡查、跟踪督查等制度；增添新的举措，确保教学常规落实；进一步优化

了对教师教学工作的目标考核，完善教学质量管理考评措施，调动每个教

师的工作积极性。

2.落实双减政策，加强五项管理。

我校在校生 555 人，参加课后延时服务学生 545 人，占比 98.2%。在

编教师 43 人，参加课后延时服务 43 人，占比 100%。完善了学科教师作

业申报和学生作业完成情况反馈制度、作业面批、面评制度，延时服务结

束前，学生能完成当天作业，实现了不带书面作业回家的目标，保证了学

生的睡眠和休息时间。对于极少数不能完成作业的学生，进行跟踪、调查，

了解原因，进行个别辅导，对作业进行调整。在今年市直学校“五项管理”

优秀案例评选中，我校案例《以作业管理促教学质量提升》获二等奖。



3.立足课堂主阵地，提高课堂教学效率，寻求课堂教学水平的新突破。

根据校情、学情，大力开展适合我校的课堂教学研究，改革课堂教学模式，

探索减量增效的教学方法，构建民主、开放、生动、活泼的教学氛围，真

正的让学生动起来，让课堂活起来，让效率高起来。从切实提高课堂教学

效率入手，提高教学质量、减轻学生课业负担，除语、数、外、理、化五

门学科可以布置适当的课后作业，其他学科作业，学生在课堂上当堂完成。

以学生综合素质评价为抓手，寻求教育教学的新突破。以学科组、备课组

为单位，重点研究学生综合素质评价给课堂教学带来的新变化、新要求。

一是如何快速提高合格率的问题；二是如何解决优秀率偏低的问题。每位

教师要从对每位学生尽心、尽责的高度，从双基抓起，从学生的学习习惯、

行为习惯抓起，立足课堂，全面提升学生的学习能力，大面积提升学生的

学业水平。

4.抓好学科组建设，营造浓郁的教科研氛围。

学科组从抓好教师的业务学习，学科教学指导与管理入手，严把学科

教学质量关。抓牢教学业务学习关，抓实学科教学过程关，抓好教学研讨

关。高度重视教学检查的各项工作，积极做好培优补弱工作，确保我校教

育教学质量稳步提高。

营造浓郁的教科研氛围，鼓励教师积极参与教学研究。本年度我校有

1 项省规划课题成功开题；2 项市规划课题成功结题。在省级及以上刊物

上发表的教育教学论文 15 篇。这是我校近几年来教科研能力迅速提升的

很好体现。

5.重点抓好毕业班的工作，实现质量新突破。

九年级定期召开教师会，学科组发挥学科教学的引领作用，定好计划，



科学有效地组织复习；年级组对学生进行学习方法的指导，心理的疏导，

每月进行一次年级辅导教育活动；能掌握“全面”，抓住“重点”，解剖

“难点”，帮辅“弱点”，全面掌握“教情”、“学情”，及时调控，有

效指导，中考质量稳步提升。

6.扎实推进学校体育、卫生、艺术、科普等工作。

从进一步规范课堂教学入手，切实抓好体育、音乐、美术的教学工作。

积极开展学校体育运动会、艺术节等丰富多彩的活动，锻炼学生的体魄、

意志，培养学生的兴趣，提高学生积极健康的审美情趣。2022 年学校阳

光体育运动会顺利召开，所用学生参与的学校“一校一品”绳操项目也已

成型。以发展学生的特长，丰富师生的校园文化生活为重心，开创学校体

育艺术工作的新局面。

四、以求真务实作风，狠抓各项工作落实

1.2022 中考成绩再创佳绩

在 2022 年的中考中，我校各项指标较去年均有较大提升，实现连续

五年快速增长！学校优生群体取得历史性突破，录取南通中学 4 人，学校

均分在市直学校中提升了 4 个名次，生均总分 3 年提升了 100 分！

2.教师专业发展再上新台阶

教师积极参与各级各类教科研活动，研究课题，发表教育教学论文，

不断提升教科研能力。今年我校 1 人评为南通市学科带头人、1 人评为南

通市骨干教师、1 人评为南通市教坛新秀，两人评为南通市卓越教师。本

年度教师参加各级各类公开课展示和竞赛评比活动，获大市级一等奖 1

人，市直一等奖 2 人，市直二等奖 4 人。

3.古诗文赏读课程成功申报省级课题



学校的省级项目“古诗文赏读课程开发与建设”高分通过验收，受到

专家领导的一致好评。学校的“一廊”（二十四节气长廊）“一园”（古

墨园，校园古诗文文化公园）“一室”（古诗文赏读室）“一厅”（古诗

文演播厅）很好的营造了诗意校园的文化环境。

学校自主开发的七本校本课程，既体现了地方文化特色，又蕴含了学

校文化精神。利用早读课、阅读课、社团课进行教学，教师有计划的选择

校本教材的篇目带领学生赏读诗歌，提高文化修养。同时，学校也设计了

适合课程的相关活动。例如：与传统节气、节日相关的传统文化活动“端

午节”“中秋节”，诗歌诵读比赛，经典咏流传古诗新唱等活动。

古诗文赏读的开发与建设，对学校的校园文化建设，教学品牌起到了

巨大的促进作用。提高了学生的文化素养，科学素养，精神内涵，因材施

教，培养学生独立思考能力和创造性，使学生的学习过程更具有自主性、

发展性和创新性。

五、强化一岗双责，提升自身综合素养

在不断地学习与实践中，我深切地感受到，切实加强自身的思想道德

建设，重品行、做表率，不断提升自身修养。带头遵守并督促分管条线严

格遵守廉洁自律准则。研究制定年度个人责任清单，履行“一岗双责”，

进一步增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，不忘

初心、牢记使命，勇于担当。

总结一年来所做工作，还有许多不足之处。在以后的工作中，我将进

一步提升管理水平和业务能力，不断加强改革创新意识，进一步深入探讨

教师队伍建设和“构建高效课堂”的实验研究，做到真正服务于教师。进

一步完善教育教学制度，强化“质量兴校”意识，不断提升学校竞争力、



生命力，做到管理的精细化、规范化，努力构建富有挑战和活力的学习型

和谐校园。


